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� �µ�È�¼�Ë�Õ�z�¶�‡�•�� �¼�™�� �z�� �Ï�Õ�Ë�¼�¶�š�� �‡�¼�§�‡�Ú�Ë�Ë� �‡�Ú��̄z�Ë
�¼�™�™�•�Ë�� �©�� �™�Ë�¼�µ�� �¼�Ú�Ë�� � �¶�‡�•�È�Õ� �¼�¶�“�� �æ�•�� �ž�z�å�•
�†�•�•�¶�� �‡�¼�¶�å� �¶�‡�•�Œ�� �¼�™�� �Õ�ž�•�� �å� �Ë�Õ�Ú�•�Ï�� �¼�™�� �z
�®�æ�ž�¼��̄•�� �•�Œ�Ú�‡�z�Õ� �¼�¶� �̄’�� �B�Ú�Ë�� �È�Ú�È� ��̄Ï�� �‡�z�¶
�z�‡�‡�•�Ï�Ï�� �¼�å�•�Ë�� �_�b� �̂� �Œ� �™�™�•�Ë�•�¶�Õ�� �‡��̄Ú�†�Ï�� �z�¶�Œ
�z�‡�Õ� �å� �Õ� �•�Ï�� �z�¶�Œ�� �æ�•�� �ž�z�å�•�� �•�ë�•�µ�È��̄z�Ë�ì
�È�Ë�¼�å� �Ï� �¼�¶��� �¶���Ï�È�¼�Ë�Õ�“���µ�Ú�Ï� �‡�“���Œ�Ë�z�µ�z�“���Œ�z�¶�‡�•
�z�¶�Œ���Œ�•�†�z�Õ� �¶�š�’���(�¶���Õ�ž�•���U�•�¶� �¼�Ë���U�‡�ž�¼�¼��̄“���Õ�ž�•
�� �Ú�­�•�� �¼�™�� ���Œ� �¶�†�Ú�Ë�š�ž�� �� �æ�z�Ë�Œ�� �U�‡�ž�•�µ�•�� � �Ï
�¶�¼�Õ�z�†��̄•���™�¼�Ë��� �Õ�Ï���Ï�Õ�Ë�•�¶�š�Õ�ž���z�¶�Œ���Ê�Ú�z��̄ �Õ�ì���¼�™
�È�Ë�¼�å� �Ï� �¼�¶�’�����k �•���•�ë�È�•�‡�Õ���z��̄�̄��Õ�•�z�‡�ž� �¶�š���Ï�Õ�z�™�™
�Õ�¼���µ�z�­�•���z���µ�•�z�¶� �¶�š�™�Ú��̄��‡�¼�¶�Õ�Ë� �†�Ú�Õ� �¼�¶���Õ�¼��� �Õ�’��

�B�Ú�Ë�� �È�z�Ï�Õ�¼�Ë�z��̄� �Ï�ì�Ï�Õ�•�µ�� � �Ï�� �•�ë�‡�•�È�Õ� �¼�¶�z��̄�̄ì
�æ�•��̄�̄§�Œ�•�å�•��̄¼�È�•�Œ���z�¶�Œ���Ë�•�Ï�È�¼�¶�Ï� �å�•���Õ�¼���Õ�ž�•
� �¶�Œ� �å� �Œ�Ú�z��̄��¶�•�•�Œ�Ï���¼�™���¼�Ú�Ë���È�Ú�È� ��̄Ï�’���Z�ž�•���æ�¼�Ë�­
�¼�™���¼�Ú�Ë���È�z�Ï�Õ�¼�Ë�z��̄��Õ�•�z�µ�Ï��� �Ï���Ï�Ú�È�È��̄•�µ�•�¶�Õ�•�Œ
�æ� �Õ�ž�� �z�� �‡��̄z�Ï�Ï�§��̄•�z�Œ� �¶�š�� �È�Ú�È� ��̄� �‡�¼�Ú�¶�Ï�•��̄�̄ �¶�š
�Ï�•�Ë�å� �‡�•���æ�ž� �‡�ž���æ�•���Ë�Ú�¶��� �¶���‡�¼��̄�̄z�†�¼�Ë�z�Õ� �¼�¶
�æ� �Õ�ž�� �Z�ž�•�� �U�¼�­�•�“�� �z�� �Ï�È�•�‡� �z��̄ �Ï�Õ�� �µ�•�¶�Õ�z�¯
�ž�•�z��̄Õ�ž���z�¶�Œ���æ�•��̄�̄†�•� �¶�š���È�Ë�¼�å� �Œ�•�Ë���†�z�Ï�•�Œ��� �¶
�U�¼�Ú�Õ�ž���3�•�¶�Ï� �¶�š�Õ�¼�¶�’��

�k �•���z�Ë�•���‡�¼�µ�µ� �Õ�Õ�•�Œ���Õ�¼���Õ�ž�•��� �¶�Õ�•�š�Ë�z�Õ� �¼�¶���¼�™���È�Ú�È� �¯
�å�¼� �‡�•��� �¶���Õ�ž�•����̄ �™�•���¼�™���Õ�ž�•���U�‡�ž�¼�¼��̄��z�¶�Œ���¼�Ú�Ë���È�Ë�•�å�z� ��̄ �¶�š
�¼�Ë�š�z�¶� �Ï�z�Õ� �¼�¶�z��̄��‡�Ú��̄Õ�Ú�Ë�•���È�Ë� �¼�Ë� �Õ� �Ï�•�Ï���Õ�ž�•��� �µ�È�¼�Ë�Õ�z�¶�‡�•
�¼�™����̄ �Ï�Õ�•�¶� �¶�š�“���«�Ú�Ï�Õ���z�Ï��� �Õ���Œ�¼�•�Ï���Õ�ž�•���‡�•��̄•�†�Ë�z�Õ� �¼�¶���¼�™
�¼�Ú�Ë���Œ� �å�•�Ë�Ï� �Õ�ì���z�¶�Œ���Õ�ž�•���z�™�™� �Ë�µ�z�Õ� �¼�¶���¼�™���¼�Ú�Ë���È�Ú�È� ��̄Ï�±
�z�‡�ž� �•�å�•�µ�•�¶�Õ�Ï�’���Z�ž�•���Ï�z�µ�•���•�ë�Õ�•�¶�Œ�Ï���Õ�¼���¼�Ú�Ë���¼�Õ�ž�•�Ë
�Ï�Õ�z�­�•�ž�¼��̄Œ�•�Ë�Ï���©���¼�Ú�Ë���È�z�Ë�•�¶�Õ�Ï���z�¶�Œ�“���¼�™���‡�¼�Ú�Ë�Ï�•�“���¼�Ú�Ë
�Ï�Õ�z�™�™�’

�� �Ï�� �z�� �‡�ž�z�Ë� �Õ�ì�“�� �æ�•�� �æ�¼�Ë�­�� �ž�z�Ë�Œ�� �Õ�¼�� �•�¶�Ï�Ú�Ë�•�� �È�Ú�†��̄ �‡
�†�•�¶�•�™� �Õ�’���(�¶���z�Œ�Œ� �Õ� �¼�¶���Õ�¼���z���š�•�¶�•�Ë�¼�Ú�Ï���z�¶�Œ���•�ë�È�z�¶�Œ� �¶�š
�È�Ë�¼�š�Ë�z�µ�µ�•�� �¼�™�� �†�Ú�Ë�Ï�z�Ë� �•�Ï�� �Õ�¼�� �Ï�Ú�È�È�¼�Ë�Õ�� �È�Ú�È� ��̄Ï�� �™�¼�Ë
�æ�ž�¼�µ���z�¶��� �¶�Œ�•�È�•�¶�Œ�•�¶�Õ���Ï�‡�ž�¼�¼��̄��•�Œ�Ú�‡�z�Õ� �¼�¶���æ�¼�Ú��̄Œ
�¼�Ë�Œ� �¶�z�Ë� ��̄ì�� �†�•�� �¼�Ú�Õ�� �¼�™�� �Ë�•�z�‡�ž�“�� �æ�•�� �Ï�Ú�Ï�Õ�z� �¶�� �z
�†�Ú�Ë�š�•�¼�¶� �¶�š���È�z�Ë�Õ�¶�•�Ë�Ï�ž� �È���È�Ë�¼�š�Ë�z�µ�µ�•���æ� �Õ�ž���µ�z�¶�ì
��̄¼�‡�z��̄��Ï�Õ�z�Õ�•���Ï�‡�ž�¼�¼��̄Ï���z�¶�Œ���‡�¼�µ�µ�Ú�¶� �Õ�ì���¼�Ë�š�z�¶� �Ï�z�Õ� �¼�¶�Ï�’
�(�¶�� �z�Œ�Œ� �Õ� �¼�¶�� �Õ�¼�� �Õ�ž�•�� �™�Ë�•�Ê�Ú�•�¶�Õ�� �Ï�ž�z�Ë� �¶�š�� �¼�™�� �¼�Ú�Ë
�™�z�‡� ��̄ �Õ� �•�Ï�“�� �æ�•�� �Ú�¶�Œ�•�Ë�Õ�z�­�•�� �z�� �æ� �Œ�•�� �å�z�Ë� �•�Õ�ì�� �¼�™
�È�Ë�¼�«�•�‡�Õ�Ï�� �z�‡�Ë�¼�Ï�Ï�� �z��̄�̄� �z�Ï�È�•�‡�Õ�Ï�� �¼�™�� �¼�Ú�Ë�� �¼�È�•�Ë�z�Õ� �¼�¶
�æ�ž� �‡�ž���•�¶�Ï�Ú�Ë�•���Õ�ž�z�Õ��� �¶���Q�¼�•�ž�z�µ�È�Õ�¼�¶���z�¶�Œ���†�•�ì�¼�¶�Œ�“
�æ�•���z�Ë�•���z���™�¼�Ë�‡�•���™�¼�Ë���š�¼�¼�Œ�’���!�¼�Ë���µ�¼�Ë�•���Œ�•�Õ�z� ��̄Ï���¼�™���¼�Ú�Ë
�æ�¼�Ë�­�“���Ï�•�•���æ�æ�æ�’�Ï�‡�ž�¼�¼��̄Ï�Õ�¼�š�•�Õ�ž�•�Ë�’�¼�Ë�š���z�¶�Œ���Ï�•�z�Ë�‡�ž
�™�¼�Ë���(�†�Ï�Õ�¼�‡�­���N��̄z�‡�•�’

�k �•���z�Ë�•���z�µ�†� �Õ� �¼�Ú�Ï���™�¼�Ë���¼�Ú�Ë���™�Ú�Õ�Ú�Ë�•�’���k �•���ž�z�å�•���š�Ë�¼�æ�¶
�‡�¼�¶�Ï� �Œ�•�Ë�z�†��̄ì�� � �¶�� �Ë�•�‡�•�¶�Õ�� �ì�•�z�Ë�Ï�� �©�� � �¶�� �Ï� �ñ�•�� �µ�¼�Ï�Õ
�‡�•�Ë�Õ�z� �¶��̄ì�“���†�Ú�Õ���z��̄Ï�¼��� �¶���Õ�•�Ë�µ�Ï���¼�™���¼�Ú�Ë���È�Ë�¼�™� ��̄•���z�¶�Œ���¼�Ú�Ë
�z�‡�ž� �•�å�•�µ�•�¶�Õ�’���B�Ú�Ë���z�µ�†� �Õ� �¼�¶��� �Ï���Õ�¼���†�Ú� ��̄Œ���ì�•�Õ���™�Ú�Ë�Õ�ž�•�Ë
�Ú�È�¼�¶�� �Õ�ž� �Ï�� �Ë�•�‡�•�¶�Õ�� �Ï�Ú�‡�‡�•�Ï�Ï�� �z�¶�Œ�� �Õ�¼�� �†�•�‡�¼�µ�•�� �Õ�ž�•
��̄•�z�Œ� �¶�š���‡�¼�§�•�Œ�Ú�‡�z�Õ� �¼�¶�z��̄�� �¶�Œ�•�È�•�¶�Œ�•�¶�Õ���Œ�z�ì���Ï�‡�ž�¼�¼�¯
� �¶���5�¼�¶�Œ�¼�¶�’��
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�� �¼�µ�È�Ú�Õ� �¶�š���z�Õ���(�†�Ï�Õ�¼�‡�­��� �Ï���z�¶��� �¶�¶�¼�å�z�Õ� �å�•���z�¶�Œ���™�¼�Ë�æ�z�Ë�Œ�§�Õ�ž� �¶�­� �¶�š���Ï�Ú�†�«�•�‡�Õ�’���(�¶���Õ�ž�•���5�¼�æ�•�Ë���U�‡�ž�¼�¼��̄“���È�Ú�È� ��̄Ï���z�Ë�•
� �¶�Õ�Ë�¼�Œ�Ú�‡�•�Œ���Õ�¼���‡�Ú�Ë�Ë�•�¶�Õ���Õ�¼�È� �‡�Ï���z�‡�Ë�¼�Ï�Ï���(�Z�“���� � �š� �Õ�z��̄��5� �Õ�•�Ë�z�‡�ì���z�¶�Œ���� �¼�µ�È�Ú�Õ�•�Ë���U�‡� �•�¶�‡�•�’���; �z�­� �¶�š���Ú�Ï�•���¼�™���¼�Ú�Ë���Ï�Õ�z�Õ�•�§�¼�™�§
�Õ�ž�•�§�z�Ë�Õ���™�z�‡� ��̄ �Õ� �•�Ï�’���Z�ž�•���‡�Ú�Ë�Ë� �‡�Ú��̄Ú�µ���z�‡�Ë�¼�Ï�Ï���U�•�¶� �¼�Ë���e�§�g���•�¶�‡�¼�Ú�Ë�z�š�•�Ï���z�¶���z�È�È��̄ �‡�z�Õ� �¼�¶�§��̄•�Œ���z�È�È�Ë�¼�z�‡�ž���Õ�ž�z�Õ���È�Ë�¼�å� �Œ�•�Ï
�È�Ú�È� ��̄Ï���æ� �Õ�ž���z�¶���¼�È�È�¼�Ë�Õ�Ú�¶� �Õ�ì���Õ�¼���•�µ�†�Ë�z�‡�•��� �¶�¶�¼�å�z�Õ� �¼�¶���z�¶�Œ���‡�Ë�•�z�Õ� �å� �Õ�ì���æ� �Õ�ž� �¶���� �¼�µ�È�Ú�Õ� �¶�š�’���Z�ž�•���™�¼�‡�Ú�Ï��� �Ï���¼�¶
�Ë�•��̄•�å�z�¶�Õ���z�¶�Œ���Ú�Ï�•�™�Ú��̄��Ï�­� ��̄�̄Ï���Õ�ž�z�Õ��� �µ�È�Ë�¼�å�•���­�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•�“���‡�¼�¶�™� �Œ�•�¶�‡�•�“���z�¶�Œ���Õ�•�‡�ž�¶� �‡�z��̄��z�†� ��̄ �Õ�ì���z��̄�̄��¼�™���æ�ž� �‡�ž���z�Ë�•���­�•�ì���Õ�¼
�Õ�ž�•���(�¶�¶�¼�å�z�Õ� �¼�¶���!�z�‡�Ú��̄Õ�ì�·�Ï���È�•�Œ�z�š�¼�š� �‡�z��̄��•�Õ�ž�¼�Ï�’���Z�ž�•�Ë�•��� �Ï���z���‡�¼�µ�µ� �Õ�µ�•�¶�Õ���Õ�¼���È�Ë�¼�µ�¼�Õ� �¶�š���Œ� �å�•�Ë�Ï� �Õ�ì���z�¶�Œ��� �¶�‡��̄Ú�Ï� �¼�¶
�æ� �Õ�ž� �¶���Õ�ž�•���Ï�Ú�†�«�•�‡�Õ���æ�ž� �‡�ž��� �Ï���Ë�•�™��̄•�‡�Õ�•�Œ��� �¶���Õ�ž�•���Ë�•�Ï�¼�Ú�Ë�‡�•�Ï���Õ�ž�z�Õ���z�Ë�•���Ú�Ï�•�Œ���æ� �Õ�ž� �¶���Õ�ž�•���‡�Ú�Ë�Ë� �‡�Ú��̄Ú�µ���z�‡�Ë�¼�Ï�Ï���z�š�•
�š�Ë�¼�Ú�È�Ï�’��

�� ��̄¼�¶�š�Ï� �Œ�•���Õ�ž�•���Õ� �µ�•�Õ�z�†��̄•�Œ����̄•�Ï�Ï�¼�¶�Ï�“���Ï�•�å�•�Ë�z��̄��•�ë�Õ�Ë�z�§�‡�Ú�Ë�Ë� �‡�Ú��̄z�Ë���¼�È�È�¼�Ë�Õ�Ú�¶� �Õ� �•�Ï���z�Ë�•���z��̄Ï�¼���¼�™�™�•�Ë�•�Œ�“���š� �å� �¶�š���È�Ú�È� ��̄Ï���Õ�ž�•
�¼�È�È�¼�Ë�Õ�Ú�¶� �Õ�ì���Õ�¼���•�ë�È��̄¼�Ë�•���z�Ë�•�z�Ï���¼�™���Õ�ž�•��� �¶�Œ�Ú�Ï�Õ�Ë�ì���¼�Ú�Õ�Ï� �Œ�•���¼�™���‡�Ú�Ë�Ë� �‡�Ú��̄Ú�µ���‡�¼�¶�Õ�•�¶�Õ�’��

�k �•���¼�™�™�•�Ë���z���" �� �U����� �¶���� �¼�µ�È�Ú�Õ�•�Ë���U�‡� �•�¶�‡�•�“���™�¼��̄�̄¼�æ� �¶�š���Õ�ž�•�����Œ�•�ë�‡�•��̄��‡�Ú�Ë�Ë� �‡�Ú��̄Ú�µ���z�¶�Œ���z�¶���� �§��̄•�å�•��̄�� �¶���� �¼�µ�È�Ú�Õ�•�Ë
�U�‡� �•�¶�‡�•�“���™�¼��̄�̄¼�æ� �¶�š���Õ�ž�•���B�� �Q���‡�Ú�Ë�Ë� �‡�Ú��̄Ú�µ�’���� �¼�Õ�ž���z�Ë�•���ž� �š�ž��̄ì���Ï�Ú�‡�‡�•�Ï�Ï�™�Ú��̄��‡�¼�Ú�Ë�Ï�•�Ï���æ� �Õ�ž���Õ�ž�•���¶�Ú�µ�†�•�Ë���¼�™���È�Ú�È� ��̄Ï
�‡�ž�¼�¼�Ï� �¶�š���Õ�¼���Õ�z�­�•���Õ�ž�•���" �� �U�����z�¶�Œ���� �§�5�•�å�•��̄��‡�¼�Ú�Ë�Ï�•�Ï���‡�¼�¶�Õ� �¶�Ú� �¶�š���Õ�¼���š�Ë�¼�æ���•�z�‡�ž���ì�•�z�Ë�’���(�¶���¼�Ë�Œ�•�Ë���Õ�¼���Ï�Ú�È�È�¼�Ë�Õ���Õ�ž�•
�Œ�•�å�•��̄¼�È�µ�•�¶�Õ���¼�™���� �¼�µ�È�Ú�Õ� �¶�š�Ÿ���� �¼�µ�È�Ú�Õ�•�Ë���U�‡� �•�¶�‡�•�“���Õ�ž�•���U�‡�ž�¼�¼��̄�� �Ï���Ï�•�•�­� �¶�š���z���È�z�Ï�Ï� �¼�¶�z�Õ�•���z�¶�Œ���Õ�z��̄•�¶�Õ�•�Œ���Õ�•�z�‡�ž�•�Ë
�¼�™���‡�¼�µ�È�Ú�Õ� �¶�š���Õ�¼���Ë�•�È�¼�Ë�Õ���Õ�¼���Õ�ž�•���&�•�z�Œ���¼�™���(�¶�¶�¼�å�z�Õ� �¼�¶�’��

�� �z�¶�Œ� �Œ�z�Õ�•�Ï���Ï�ž�¼�Ú��̄Œ���†�•���È�Ë�¼�™� �‡� �•�¶�Õ���N�ì�Õ�ž�¼�¶���È�Ë�¼�š�Ë�z�µ�µ�•�Ë�Ï���Õ�¼���µ�•�•�Õ���Õ�ž�•���¶�•�•�Œ�Ï���¼�™���Õ�ž�•���" �� �U�����‡�Ú�Ë�Ë� �‡�Ú��̄Ú�µ�’���Z�ž�•
�Ï�Ú�‡�‡�•�Ï�Ï�™�Ú��̄��‡�z�¶�Œ� �Œ�z�Õ�•���æ�¼�Ú��̄Œ���z��̄Ï�¼���È��̄z�ì���z�¶��� �µ�È�¼�Ë�Õ�z�¶�Õ���Ë�¼��̄•��� �¶���Œ�•�å�•��̄¼�È� �¶�š���Õ�ž�•���U�‡�ž�¼�¼��̄±�Ï���Ë�•�‡�•�¶�Õ��̄ì���•�Ï�Õ�z�†��̄ �Ï�ž�•�Œ
�(�¶�¶�¼�å�z�Õ� �¼�¶���&�Ú�†�“���µ�•�z�¶� �¶�š���Õ�ž�z�Õ���•�ë�È�•�Ë� �•�¶�‡�•���æ� �Õ�ž�“���z�¶�Œ��� �¶�Õ�•�Ë�•�Ï�Õ��� �¶�“���� �� �� ���µ�z�‡�ž� �¶�•�Ë�ì�“���Ë�¼�†�¼�Õ� �‡�Ï�“���æ�•�†���Œ�•�Ï� �š�¶�“
�š�z�µ�•���Œ�•�Ï� �š�¶���z�¶�Œ�����Ï�È�¼�Ë�Õ�Ï���æ�¼�Ú��̄Œ���†�•���z�¶���z�Œ�å�z�¶�Õ�z�š�•�’��

�Z�ž� �Ï���È�¼�Ï� �Õ� �¼�¶���‡�¼�Ú��̄Œ���Ï�Ú� �Õ���•� �Õ�ž�•�Ë���z�¶���•�ë�È�•�Ë� �•�¶�‡�•�Œ���‡�z�¶�Œ� �Œ�z�Õ�•�“���¼�Ë���Ï�¼�µ�•�¼�¶�•���æ�ž�¼��� �Ï���¶�•�æ���Õ�¼���Õ�•�z�‡�ž� �¶�š���z�¶�Œ���æ�ž�¼��� �Ï
�Ï�•�•�­� �¶�š���Õ�¼���z�‡�Ê�Ú� �Ë�•���P�Ú�z��̄ �™� �•�Œ���Z�•�z�‡�ž�•�Ë���U�Õ�z�Õ�Ú�Ï���Õ�ž�Ë�¼�Ú�š�ž���z���Ï�Õ�Ë�Ú�‡�Õ�Ú�Ë�•�Œ���Õ�Ë�z� �¶� �¶�š���È�Ë�¼�š�Ë�z�µ�µ�•���æ�ž� �‡�ž���Õ�ž�•���U�‡�ž�¼�¼�¯
�Ë�Ú�¶�Ï��� �¶���‡�¼�¶�‡�•�Ë�Õ���æ� �Õ�ž���Õ�ž�•���_�¶� �å�•�Ë�Ï� �Õ�ì���¼�™���� �Ú�‡�­� �¶�š�ž�z�µ�’��

�Z�•�z�‡�ž� �¶�š���Ï�Õ�z�™�™���z�Ë�•���•�ë�È�•�‡�Õ�•�Œ���Õ�¼���†�•��� �¶���U�‡�ž�¼�¼��̄��†�•�Õ�æ�•�•�¶��� �̂f�”� �̂ �̂��z�µ���Õ�¼���_�d�”� �̂ �̂“���ž�¼�æ�•�å�•�Ë�“���ž�¼�Ú�Ë�Ï���z�Ë�•���z�Ï���Ë�•�Ê�Ú� �Ë�•�Œ
�Õ�¼���™�Ú��̄™� ��̄��Õ�ž�•���Œ�Ú�Õ� �•�Ï���¼�™���Õ�ž� �Ï���Ë�¼��̄•�“���†�¼�Õ�ž���†�•�™�¼�Ë�•���z�¶�Œ���z�™�Õ�•�Ë���Ï�‡�ž�¼�¼��̄��ž�¼�Ú�Ë�Ï�’��

�(�†�Ï�Õ�¼�‡�­���¼�È�•�Ë�z�Õ�•�Ï���z���Ï� �ë�§�µ�¼�¶�Õ�ž���È�Ë�¼�†�z�Õ� �¼�¶�z�Ë�ì���È�•�Ë� �¼�Œ���™�¼�Ë���Õ�•�z�‡�ž� �¶�š���Ë�¼��̄•�Ï�’��

�U�Õ�z�Ë�Õ���Œ�z�Õ�•���æ� ��̄�̄��†�•���_���U�•�È�Õ�•�µ �†�•�Ë���`� �̂`�d�’��

�U�z��̄z�Ë�ì���æ� ��̄�̄��†�•���‡�¼�µ�È�•�Õ� �Õ� �å�•���Œ�•�È�•�¶�Œ� �¶�š���¼�¶���Ï�­� ��̄�̄Ï���z�¶�Œ���•�ë�È�•�Ë� �•�¶�‡�•�’��

�� �•�z�Œ��̄ �¶�•���™�¼�Ë���z�È�È��̄ �‡�z�Õ� �¼�¶���§���_� �̂��; �z�ì���`� �̂`�d�’���k �•���æ� ��̄�̄��Ï�Õ�z�Ë�Õ��� �¶�Õ�•�Ë�å� �•�æ� �¶�š���z�Ï���Ï�¼�¼�¶���z�Ï���z�È�È��̄ �‡�z�Õ� �¼�¶�Ï���‡�¼�µ�•��� �¶�’



�_�¶�Œ�•�Ë�Ï�Õ�z�¶�Œ� �¶�š���¼�™���‡�Ú�Ë�Ë� �‡�Ú��̄Ú�µ���z�¶�Œ���z�Ï�Ï�•�Ï�Ï�µ�•�¶�Õ���¼�™
�È�Ú�È� ��̄��È�Ë�¼�š�Ë�•�Ï�Ï�•��

�� �†� ��̄ �Õ�ì���Õ�¼���æ�¼�Ë�­���æ�•��̄��æ� �Õ�ž���z���Ë�z�¶�š�•���¼�™���z�Ú�Œ� �•�¶�‡�•�Ï�“
� �¶�‡��̄Ú�Œ� �¶�š���È�z�Ë�•�¶�Õ�Ï�Ÿ�‡�z�Ë�•�Ë�Ï���z�¶�Œ���¼�Õ�ž�•�Ë���È�Ë�¼�™�•�Ï�Ï� �¼�¶�z��̄Ï�•��

���ë�‡�•��̄�̄•�¶�Õ���‡�¼�µ�µ�Ú�¶� �‡�z�Õ� �¼�¶���z�¶�Œ���¼�Ë�š�z�¶� �Ï�z�Õ� �¼�¶�z��̄��Ï�­� ����̄Ï
�¡� �¶�‡��̄Ú�Œ� �¶�š���æ�Ë� �Õ�Õ�•�¶���z�¶�Œ���¼�Ë�z��̄��Ï�­� ��̄�̄Ï�¢�•��

�N�Ë�¼�™�•�Ï�Ï� �¼�¶�z��̄��­�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•���¼�™���æ�ž�z�Õ���‡�¼�¶�Ï�Õ� �Õ�Ú�Õ�•�Ï���ž� �š�ž
�Ê�Ú�z��̄ �Õ�ì���z�¶�Œ���Ï�Õ�z�¶�Œ�z�Ë�Œ�Ï��� �¶���Õ�•�z�‡�ž� �¶�š���z�¶�Œ����̄•�z�Ë�¶� �¶�š�•��

�N�Ë�¼�™�•�Ï�Ï� �¼�¶�z��̄��Ú�¶�Œ�•�Ë�Ï�Õ�z�¶�Œ� �¶�š���¼�™��� �¶�‡��̄Ú�Ï� �¼�¶���z�¶�Œ
�Ï�Õ�Ë�z�Õ�•�š� �•�Ï���™�¼�Ë���•�¶�š�z�š� �¶�š���z��̄���̄•�z�Ë�¶�•�Ë�Ï�•��

�N�Ë�¼�™�•�Ï�Ï� �¼�¶�z��̄��Ú�¶�Œ�•�Ë�Ï�Õ�z�¶�Œ� �¶�š���¼�™���Ï�z�™�•�š�Ú�z�Ë�Œ� �¶�š���æ� �Õ�ž� �¶
�z���Ï�‡�ž�¼�¼��̄��Ï�•�Õ�Õ� �¶�š�•��

�� �†� ��̄ �Õ�ì���Õ�¼���æ�Ë� �Õ�•���Ë�•�È�¼�Ë�Õ�Ï�“���­�•�•�È���z�‡�‡�Ú�Ë�z�Õ�•���Ë�•�‡�¼�Ë�Œ�Ï���z�¶�Œ
�‡�¼�µ�µ�Ú�¶� �‡�z�Õ�•���•�™�™�•�‡�Õ� �å�•��̄ì�•��

���™�™�•�‡�Õ� �å�•���¼�Ë�š�z�¶� �Ï�z�Õ� �¼�¶�z��̄��Ï�­� ��̄�̄Ï�•��

�Q�•�Ï� ��̄ �•�¶�‡�•�“���Õ�ž�•���z�†� ��̄ �Õ�ì���Õ�¼���æ�¼�Ë�­���Ú�¶�Œ�•�Ë���È�Ë�•�Ï�Ï�Ú�Ë�•���z�¶�Œ
�†�•���z�†��̄•���Õ�¼���µ�•�•�Õ���Œ�•�z�Œ��̄ �¶�•�Ï�•��

�N�Ë�¼�å�•�¶���z�†� ��̄ �Õ�ì���Õ�¼���È�Ë� �¼�Ë� �Õ� �Ï�•���æ�¼�Ë�­��̄¼�z�Œ�Ï�•��

�N�z�Ï�Ï� �¼�¶���™�¼�Ë���Õ�•�z�‡�ž� �¶�š���z�¶�Œ����̄•�z�Ë�¶� �¶�š�•��

�B�È�•�¶�§�µ� �¶�Œ�•�Œ�“���Ï�•��̄™���•�å�z��̄Ú�z�Õ�•���z�¶�Œ���z�Œ�z�È�Õ� �å�•���Õ�¼
�‡�ž�z�¶�š� �¶�š���‡� �Ë�‡�Ú�µ�Ï�Õ�z�¶�‡�•�Ï���z�¶�Œ���¶�•�æ��� �Œ�•�z�Ï�•��

�� ���‡�¼�µ�µ� �Õ�µ�•�¶�Õ���Õ�¼���Ï�z�™�•�š�Ú�z�Ë�Œ� �¶�š���z�¶�Œ���È�Ë�¼�µ�¼�Õ� �¶�š���Õ�ž�•
�æ�•��̄™�z�Ë�•���¼�™���‡�ž� ��̄Œ�Ë�•�¶���z�¶�Œ���ì�¼�Ú�¶�š���È�•�¼�È��̄•�•��

�N�Ë�¼�µ�¼�Õ�•���Õ�ž�•���š�•�¶�•�Ë�z��̄��È�Ë�¼�š�Ë�•�Ï�Ï���z�¶�Œ���æ�•��̄†�•� �¶�š���¼�™
� �¶�Œ� �å� �Œ�Ú�z��̄��È�Ú�È� ��̄Ï���z�¶�Œ���¼�™���z�¶�ì���‡��̄z�Ï�Ï���¼�Ë���š�Ë�¼�Ú�È���¼�™
�È�Ú�È� ��̄Ï���z�Ï�Ï� �š�¶�•�Œ���Õ�¼���Õ�ž�•�µ�•

�N�Ë�¼�µ�¼�Õ�•���z�¶�Œ���Ï�z�™�•�š�Ú�z�Ë�Œ���Õ�ž�•���æ�•��̄™�z�Ë�•���¼�™
�‡�ž� ��̄Œ�Ë�•�¶���z�¶�Œ���ì�¼�Ú�¶�š���È�•�Ë�Ï�¼�¶�Ï���™�¼�Ë���æ�ž�¼�µ
�ì�¼�Ú���z�Ë�•���Ë�•�Ï�È�¼�¶�Ï� �†��̄•���z�¶�Œ���æ� �Õ�ž���æ�ž�¼�µ���Ï�Ÿ�ž�•
�‡�¼�µ�•�Ï��� �¶�Õ�¼���‡�¼�¶�Õ�z�‡�Õ�•

�N�Ë�¼�å� �Œ�•���š�Ú� �Œ�z�¶�‡�•���z�¶�Œ���z�Œ�å� �‡�•���Õ�¼���È�Ú�È� ��̄Ï���¼�¶
�•�Œ�Ú�‡�z�Õ� �¼�¶�z��̄��z�¶�Œ���Ï�¼�‡� �z��̄��µ�z�Õ�Õ�•�Ë�Ï���z�¶�Œ���¼�¶
�Õ�ž�•� �Ë���™�Ú�Ë�Õ�ž�•�Ë���•�Œ�Ú�‡�z�Õ� �¼�¶���z�¶�Œ���™�Ú�Õ�Ú�Ë�•
�‡�z�Ë�•�•�Ë�Ï�“��� �¶�‡��̄Ú�Œ� �¶�š��� �¶�™�¼�Ë�µ�z�Õ� �¼�¶���z�†�¼�Ú�Õ
�Ï�¼�Ú�Ë�‡�•�Ï���¼�™���µ�¼�Ë�•���•�ë�È�•�Ë�Õ���z�Œ�å� �‡�•���¼�¶
�Ï�È�•�‡� �™� �‡���Ê�Ú�•�Ï�Õ� �¼�¶�Ï�•��

�; �z�­� �¶�š���Ë�•��̄•�å�z�¶�Õ���Ë�•�‡�¼�Ë�Œ�Ï���z�¶�Œ���Ë�•�È�¼�Ë�Õ�Ï�•��

�; �z�­�•���Ë�•�‡�¼�Ë�Œ�Ï���¼�™���z�¶�Œ���Ë�•�È�¼�Ë�Õ�Ï���¼�¶���Õ�ž�•
�È�•�Ë�Ï�¼�¶�z��̄��z�¶�Œ���Ï�¼�‡� �z��̄��¶�•�•�Œ�Ï���¼�™���È�Ú�È� ��̄Ï�•

�� �¼�µ�µ�Ú�¶� �‡�z�Õ�•���z�¶�Œ���‡�¼�¶�Ï�Ú��̄Õ���æ� �Õ�ž���Õ�ž�•
�È�z�Ë�•�¶�Õ�Ï���¼�™���È�Ú�È� ��̄Ï���z�Ï���Œ� �Ë�•�‡�Õ�•�Œ���†�ì���Õ�ž�•
�U�•�¶� �¼�Ë���; �z�¶�z�š�•�µ�•�¶�Õ���Z�•�z�µ�•��

�� �Õ�Õ�•�¶�Œ���z�Ï�Ï�•�µ�†��̄ �•�Ï�“���Ë�•�š� �Ï�Õ�•�Ë���Õ�ž�•
�z�Õ�Õ�•�¶�Œ�z�¶�‡�•���¼�™���È�Ú�È� ��̄Ï���z�¶�Œ���Ï�Ú�È�•�Ë�å� �Ï�•
�È�Ú�È� ��̄Ï�“���æ�ž�•�Õ�ž�•�Ë���Õ�ž�•�Ï�•���Œ�Ú�Õ� �•�Ï���z�Ë�•���Õ�¼���†�•
�È�•�Ë�™�¼�Ë�µ�•�Œ���†�•�™�¼�Ë�•�“���Œ�Ú�Ë� �¶�š���¼�Ë���z�™�Õ�•�Ë���U�‡�ž�¼�¼�¯
�Ï�•�Ï�Ï� �¼�¶�’

�3�•�ì���� �Ú�Õ� �•�Ï���z�¶�Œ���� �‡�‡�¼�Ú�¶�Õ�z�†� ��̄ �Õ� �•�Ï�”��
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�� �¼�µ�µ�Ú�¶� �‡�z�Õ�•���z�¶�Œ���‡�¼�§�¼�È�•�Ë�z�Õ�•���æ� �Õ�ž
�Ë�•��̄•�å�z�¶�Õ���¼�Ú�Õ�Ï� �Œ�•���¼�Ë�š�z�¶� �Ï�z�Õ� �¼�¶�Ï�•

�N�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�Õ�•��� �¶���µ�•�•�Õ� �¶�š�Ï���z�Ë�Ë�z�¶�š�•�Œ���™�¼�Ë���z�¶�ì���¼�™
�Õ�ž�•���È�Ú�Ë�È�¼�Ï�•�Ï���Œ�•�Ï�‡�Ë� �†�•�Œ���z�†�¼�å�•�•��

�� �¼�¶�Õ�Ë� �†�Ú�Õ�•�“���æ�ž�•�Ë�•�å�•�Ë���z�È�È�Ë�¼�È�Ë� �z�Õ�•�“���Õ�¼���Õ�ž�•
�æ� �Œ�•�Ë����̄ �™�•���¼�™���Õ�ž�•���U�‡�ž�¼�¼��̄•��

�N��̄z�¶���z�¶�Œ���È�Ë�•�È�z�Ë�•���‡�¼�Ú�Ë�Ï�•�Ï���z�¶�Œ����̄•�Ï�Ï�¼�¶�Ï�•��

�Z�•�z�‡�ž���È�Ú�È� ��̄Ï���z�‡�‡�¼�Ë�Œ� �¶�š���Õ�¼���Õ�ž�•� �Ë���•�Œ�Ú�‡�z�Õ� �¼�¶�z�¯
�¶�•�•�Œ�Ï�•��

�N�Ë�¼�å� �Œ�•���¼�Ë���‡�¼�¶�Õ�Ë� �†�Ú�Õ�•���Õ�¼���¼�Ë�z��̄��z�¶�Œ���æ�Ë� �Õ�Õ�•�¶
�z�Ï�Ï�•�Ï�Ï�µ�•�¶�Õ�Ï�“���Ë�•�È�¼�Ë�Õ�Ï���z�¶�Œ���Ë�•�™�•�Ë�•�¶�‡�•�Ï
�Ë�•��̄z�Õ� �¶�š���Õ�¼��� �¶�Œ� �å� �Œ�Ú�z��̄��È�Ú�È� ��̄Ï���z�¶�Œ���š�Ë�¼�Ú�È�Ï���¼�™
�È�Ú�È� ��̄Ï�•��

�N�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�Õ�•��� �¶���z�Ë�Ë�z�¶�š�•�µ�•�¶�Õ�Ï���µ�z�Œ�•���†�ì���Õ�ž�•
�U�‡�ž�¼�¼��̄��z�È�È�Ë�z� �Ï�z��̄•��

�; �z� �¶�Õ�z� �¶���š�¼�¼�Œ���¼�Ë�Œ�•�Ë���z�¶�Œ���Œ� �Ï�‡� �È��̄ �¶�•���z�µ�¼�¶�š
�Õ�ž�•���È�Ú�È� ��̄Ï���z�¶�Œ���Ï�z�™�•�š�Ú�z�Ë�Œ� �¶�š���Õ�ž�•� �Ë���ž�•�z��̄Õ�ž
�z�¶�Œ���Ï�z�™�•�Õ�ì���†�¼�Õ�ž���æ�ž�•�¶���Õ�ž�•�ì���z�Ë�•���z�Ú�Õ�ž�¼�Ë� �Ï�•�Œ
�Õ�¼���†�•���¼�¶���Õ�ž�•���U�‡�ž�¼�¼��̄��È�Ë�•�µ� �Ï�•�Ï���z�¶�Œ���æ�ž�•�¶
�Õ�ž�•�ì���z�Ë�•���•�¶�š�z�š�•�Œ��� �¶���z�Ú�Õ�ž�¼�Ë� �Ï�•�Œ���U�‡�ž�¼�¼�¯
�z�‡�Õ� �å� �Õ� �•�Ï���•��̄Ï�•�æ�ž�•�Ë�•�•��

�N�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�Õ�•��� �¶���µ�•�•�Õ� �¶�š�Ï���z�Õ���Õ�ž�•���U�‡�ž�¼�¼��̄��æ�ž� �‡�ž
�Ë�•��̄z�Õ�•���Õ�¼���Õ�ž�•���‡�Ú�Ë�Ë� �‡�Ú��̄Ú�µ���™�¼�Ë���Õ�ž�•���U�‡�ž�¼�¼��̄��¼�Ë
�Õ�ž�•���z�Œ�µ� �¶� �Ï�Õ�Ë�z�Õ� �¼�¶���¼�Ë���¼�Ë�š�z�¶� �Ï�z�Õ� �¼�¶���¼�™���Õ�ž�•
�U�‡�ž�¼�¼��̄“��� �¶�‡��̄Ú�Œ� �¶�š���È�z�Ï�Õ�¼�Ë�z��̄��z�Ë�Ë�z�¶�š�•�µ�•�¶�Õ�Ï�•��

�U�Ú�È�•�Ë�å� �Ï�•���z�¶�Œ�“���Ï�¼���™�z�Ë���z�Ï���È�Ë�z�‡�Õ� �‡�z�†��̄•�“���Õ�•�z�‡�ž
�z�¶�ì���È�Ú�È� ��̄Ï���æ�ž�¼�Ï�•���Õ�•�z�‡�ž�•�Ë��� �Ï���¶�¼�Õ���z�å�z� ��̄z�†��̄•
�Õ�¼���Õ�•�z�‡�ž���Õ�ž�•�µ�•��

�� �•�å�•��̄¼�È� �¶�š���z�¶�Œ���µ�z� �¶�Õ�z� �¶� �¶�š���æ�¼�Ë�­� �¶�š
�Ë�•��̄z�Õ� �¼�¶�Ï�ž� �È�Ï���æ� �Õ�ž���¼�Õ�ž�•�Ë���È�Ë�¼�™�•�Ï�Ï� �¼�¶�z��̄Ï�’

�N�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�Õ�•��� �¶���z�Ë�Ë�z�¶�š�•�µ�•�¶�Õ�Ï���™�¼�Ë
�È�Ë�•�È�z�Ë� �¶�š���È�Ú�È� ��̄Ï���™�¼�Ë���È�Ú�†��̄ �‡
�•�ë�z�µ� �¶�z�Õ� �¼�¶�Ï���z�¶�Œ��� �¶���z�Ï�Ï�•�Ï�Ï� �¶�š
�È�Ú�È� ��̄Ï���™�¼�Ë���Õ�ž�•���È�Ú�Ë�È�¼�Ï�•�Ï���¼�™���Ï�Ú�‡�ž
�•�ë�z�µ� �¶�z�Õ� �¼�¶�Ï�•��

�Q�•�‡�¼�Ë�Œ� �¶�š���z�¶�Œ���Ë�•�È�¼�Ë�Õ� �¶�š���Ï�Ú�‡�ž
�z�Ï�Ï�•�Ï�Ï�µ�•�¶�Õ�Ï���z�¶�Œ���È�z�Ë�Õ� �‡� �È�z�Õ� �¶�š��� �¶
�z�Ë�Ë�z�¶�š�•�µ�•�¶�Õ�Ï���™�¼�Ë���È�Ú�È� ��̄Ï�±
�È�Ë�•�Ï�•�¶�Õ�z�Õ� �¼�¶���™�¼�Ë���z�¶�Œ���Ï�Ú�È�•�Ë�å� �Ï� �¼�¶
�Œ�Ú�Ë� �¶�š���Ï�Ú�‡�ž���•�ë�z�µ� �¶�z�Õ� �¼�¶�Ï��� �¶
�z�‡�‡�¼�Ë�Œ�z�¶�‡�•���æ� �Õ�ž���†�¼�Õ�ž��� �¶�Õ�•�Ë�¶�z��̄��z�¶�Œ
�•�ë�Õ�•�Ë�¶�z��̄��Ë�•�š�Ú��̄z�Õ� �¼�¶�Ï�’
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�g�Ë�.�&�����.�ì�½�ì���ì�6�ì�Ë�.



�P�Ú�z��̄ �™� �‡�z�Õ� �¼�¶�Ï

�� ���š�¼�¼�Œ���Œ�•�š�Ë�•�•���™�Ë�¼�µ���z���Ë�•�‡�¼�š�¶� �Ï�•�Œ���Ú�¶� �å�•�Ë�Ï� �Õ�ì ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�!�Ú�Ë�Õ�ž�•�Ë���Ê�Ú�z��̄ �™� �‡�z�Õ� �¼�¶�Ï��� �¶���z�¶���z�Ë�•�z���Ë�•��̄z�Õ�•�Œ���Õ�¼���Õ�ž� �Ï���È�¼�Ï�Õ ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

���ë�È�•�Ë� �•�¶�‡�•�“���3�¶�¼�æ��̄•�Œ�š�•���z�¶�Œ���_�¶�Œ�•�Ë�Ï�Õ�z�¶�Œ� �¶�š

�Z�ž�•���z�†� ��̄ �Õ�ì���Õ�¼���‡�¼�µ�µ�Ú�¶� �‡�z�Õ�•���‡�¼�¶�™� �Œ�•�¶�Õ��̄ì���æ� �Õ�ž���‡�¼��̄�̄•�z�š�Ú�•�Ï���z�Õ���z��̄¯
��̄•�å�•��̄Ï���z�‡�Ë�¼�Ï�Ï���Õ�ž�•���Ï�‡�ž�¼�¼��̄“��� �¶�‡��̄Ú�Œ� �¶�š���š�¼�å�•�Ë�¶�¼�Ë�Ï��

���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�&� �š�ž����̄•�å�•��̄��¼�™���È�Ë�¼�™�•�Ï�Ï� �¼�¶�z��̄ �Ï�µ�“���Œ� �È��̄¼�µ�z�‡�ì�“���Œ� �Ï�‡�Ë�•�Õ� �¼�¶���z�¶�Œ���Õ�ž�•
�z�†� ��̄ �Õ�ì���Õ�¼���µ�z� �¶�Õ�z� �¶���‡�¼�¶�™� �Œ�•�¶�Õ� �z��̄ �Õ�ì

���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�5�¼�š� �‡�z��̄��z�¶�Œ���µ�•�Õ�ž�¼�Œ� �‡�z��̄��z�È�È�Ë�¼�z�‡�ž���æ� �Õ�ž���z���ž� �š�ž����̄•�å�•��̄��¼�™
�z�‡�‡�Ú�Ë�z�‡�ì

���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�U�Õ�Ë�¼�¶�š���¼�Ë�š�z�¶� �Ï�z�Õ� �¼�¶���z�¶�Œ���Õ� �µ�•���µ�z�¶�z�š�•�µ�•�¶�Õ���Ï�­� ��̄�̄Ï ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�� �†� ��̄ �Õ�ì���Õ�¼���‡�¼�µ�µ�Ú�¶� �‡�z�Õ�•���•�™�™�•�‡�Õ� �å�•��̄ì���æ� �Õ�ž���z���æ� �Œ�•���Ë�z�¶�š�•���¼�™
�z�Ú�Œ� �•�¶�‡�•�Ï�“��� �¶���æ�Ë� �Õ� �¶�š���z�¶�Œ���å�•�Ë�†�z��̄�̄ì

���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

���ë�‡�•��̄�̄•�¶�Õ��� �¶�Õ�•�Ë�È�•�Ë�Ï�¼�¶�z��̄��z�¶�Œ���Ë�•��̄z�Õ� �¼�¶�Ï�ž� �È�§�†�Ú� ��̄Œ� �¶�š���Ï�­� ��̄�̄Ï ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

���å� �Œ�•�¶�‡�•���¼�™���‡�¼�¶�Õ� �¶�Ú�•�Œ���È�Ë�¼�™�•�Ï�Ï� �¼�¶�z��̄��Œ�•�å�•��̄¼�È�µ�•�¶�Õ ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

���ë�È�•�Ë� �•�¶�‡�•���¼�™����̄•�z�Œ� �¶�š��� �¶� �Õ� �z�Õ� �å�•�Ï���z�‡�Ë�¼�Ï�Ï���z���æ�ž�¼��̄•���Ï�‡�ž�¼�¼��̄��¼�Ë���Ë�•��̄•�å�z�¶�Õ
�¼�Ë�š�z�¶� �Ï�z�Õ� �¼�¶��

���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯
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�N�•�Ë�Ï�¼�¶�z��̄��z�Õ�Õ�Ë� �†�Ú�Õ�•�Ï

�� �¼�µ�µ� �Õ�µ�•�¶�Õ���Õ�¼���Ï�z�™�•�š�Ú�z�Ë�Œ� �¶�š���‡�ž� ��̄Œ�Ë�•�¶���z�¶�Œ���ì�¼�Ú�¶�š���È�•�¼�È��̄• ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�� �z��̄µ�“���z�È�È�Ë�¼�z�‡�ž�z�†��̄•���z�¶�Œ���È�Ë�¼�™�•�Ï�Ï� �¼�¶�z��̄��µ�z�¶�¶�•�Ë ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�U�•��̄™�§�µ�¼�Õ� �å�z�Õ�•�Œ���z�¶�Œ���z�†��̄•���Õ�¼���æ�¼�Ë�­���Ú�¶�Œ�•�Ë���È�Ë�•�Ï�Ï�Ú�Ë�• ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�� �†� ��̄ �Õ�ì���Õ�¼��� �¶�Ï�È� �Ë�•���‡�¼�¶�™� �Œ�•�¶�‡�•��� �¶���z���æ� �Œ�•���Ë�z�¶�š�•���¼�™���Ï�Õ�z�­�•�ž�¼��̄Œ�•�Ë�Ï�� ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�� �†� ��̄ �Õ�ì���Õ�¼���æ�¼�Ë�­���z�Ú�Õ�¼�¶�¼�µ�¼�Ú�Ï��̄ì���z�¶�Œ���z�Ï���È�z�Ë�Õ���¼�™���z���†�Ú�Ï�ì���Õ�•�z�µ�� ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�Q�•�Ï� ��̄ �•�¶�Õ���æ� �Õ�ž���z���°�‡�z�¶���Œ�¼�±���z�Õ�Õ� �Õ�Ú�Œ�•�� ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�k � ��̄�̄ �¶�š�¶�•�Ï�Ï���Õ�¼���•�ë�È�Ë�•�Ï�Ï���z�¶��� �¶�Œ�•�È�•�¶�Œ�•�¶�Õ���å� �•�æ�È�¼� �¶�Õ���æ� �Õ�ž� �¶���z���Õ�•�z�µ
�•�¶�å� �Ë�¼�¶�µ�•�¶�Õ��

���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�k � ��̄�̄ �¶�š�¶�•�Ï�Ï���Õ�¼���‡�¼�µ�µ� �Õ���Õ�¼���Õ�ž�•���U�‡�ž�¼�¼��̄±�Ï���z� �µ�Ï���z�¶�Œ���å�z��̄Ú�•�Ï�“���z�¶�Œ���Õ�¼���†�•
� �¶�å�¼��̄å�•�Œ��� �¶��� �Õ�Ï���™�Ú��̄�̄��Ï�È�•�‡�Õ�Ë�Ú�µ���¼�™���¼�È�•�Ë�z�Õ� �¼�¶

���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯

�� �¼�µ�µ� �Õ�µ�•�¶�Õ���Õ�¼���•�Ê�Ú�z��̄ �Õ�ì�“���Œ� �å�•�Ë�Ï� �Õ�ì���z�¶�Œ��� �¶�‡��̄Ú�Ï� �¼�¶ ���Ï�Ï�•�¶�Õ� �z�¯
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�U�Õ�z�™�™���†�•�¶�•�™� �Õ�Ï��� �¶�‡��̄Ú�Œ�•�”

�� �ì�‡��̄•���Õ�¼���æ�¼�Ë�­���Ï�‡�ž�•�µ�•

�!�Ë�•�•�“�� �ž� �š�ž�� �Ê�Ú�z��̄ �Õ�ì�� �†�Ë�•�z�­�™�z�Ï�Õ�� �z�¶�Œ�� ��̄Ú�¶�‡�ž�� �¡� �¶
�Õ�•�Ë�µ���Õ� �µ�•�¢

�� �•�™� �¶�•�Œ�� �‡�¼�¶�Õ�Ë� �†�Ú�Õ� �¼�¶�� �È�•�¶�Ï� �¼�¶�� �Ï�‡�ž�•�µ�•�� �™�¼�Ë
�Õ�•�z�‡�ž� �¶�š���Ï�Õ�z�™�™���z�¶�Œ���Ï�Ú�È�È�¼�Ë�Õ���Ï�Õ�z�™�™

�U�Õ�Ë�¼�¶�š�� �‡�¼�µ�µ� �Õ�µ�•�¶�Õ�� �Õ�¼�� �¼�¶�š�¼� �¶�š�� �Õ�Ë�z� �¶� �¶�š�Ÿ
�È�Ë�¼�™�•�Ï�Ï� �¼�¶�z��̄��Œ�•�å�•��̄¼�È�µ�•�¶�Õ

�� �‡�‡�•�Ï�Ï�� �Õ�¼�� �� �_�N�� �� ���µ�È��̄¼�ì�•�•�� �� �Ï�Ï� �Ï�Õ�z�¶�‡�•
�N�Ë�¼�š�Ë�z�µ�µ�•�“��� �¶�‡��̄Ú�Œ� �¶�š���‡�¼�Ú�¶�Ï�•��̄�̄ �¶�š���Ï�•�Ë�å� �‡�•�Ï

�U�Õ�z�™�™���q�¼�š�z�“���Ú�Ï�•���¼�™���Õ�ž�•���Ï�æ� �µ�µ� �¶�š���È�¼�¼��̄��¡�z�Õ
�Œ�•�Ï� �š�¶�z�Õ�•�Œ�� �Õ� �µ�•�Ï�¢�� �z�¶�Œ�� �Õ�ž�•�� �U�Õ�Ë�•�¶�š�Õ�ž�� �Ý
�� �¼�¶�Œ� �Õ� �¼�¶� �¶�š���Ï�Õ�Ú�Œ� �¼

�� �‡�‡�•�Ï�Ï�� �Õ�¼���Õ�ž�•�� �U�‡�ž�¼�¼��̄±�Ï�� �� �_�N�� �� �ž�•�z��̄Õ�ž�� �‡�¼�å�•�Ë
�Ï�‡�ž�•�µ�•���¡�Õ�ž� �Ï��� �Ï���Œ�•�Œ�Ú�‡�Õ�•�Œ���µ�¼�¶�Õ�ž��̄ì���å� �z���È�z�ì�Ë�¼��̄�̄¢

�� �•�z�Ú�Õ� �™�Ú��̄� �æ�¼�Ë�­� �¶�š�� �•�¶�å� �Ë�¼�¶�µ�•�¶�Õ�� �¶�•�z�Ë
�Q� �‡�ž�µ�¼�¶�Œ���È�z�Ë�­

�� �&�<�� ���ë�Õ�Ë�z�Ï�� �U�‡�ž�•�µ�•�� �æ�ž� �‡�ž�� �È�Ë�¼�å� �Œ�•�Ï
�Œ� �Ï�‡�¼�Ú�¶�Õ�Ï�� �z�Õ�� �Ë�•�Õ�z� ��̄•�Ë�Ï�� �z�¶�Œ�� �¼�Õ�ž�•�Ë�� �z�Ï�Ï�¼�Ë�Õ�•�Œ
�†�•�¶�•�™� �Õ�Ï

�g

�k�6� �Ù�Ù�����Ë���Ë�Ù�ì�6�.
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�B�Ú�Ë���z� �µ �Ï���z�¶�Œ���•�Õ�ž�¼�Ï

�� �Õ���(�†�Ï�Õ�¼�‡�­�“���æ�•���†�•��̄ �•�å�•��� �¶���¶�Ú�Ë�Õ�Ú�Ë� �¶�š���­� �¶�Œ���ž�•�z�Ë�Õ�Ï�“
� �¶�Ï�È� �Ë� �¶�š�� �‡�Ú�Ë� �¼�Ú�Ï�� �µ� �¶�Œ�Ï�“�� �z�¶�Œ�� �š�Ú� �Œ� �¶�š
�‡�¼�Ú�Ë�z�š�•�¼�Ú�Ï���™�Ú�Õ�Ú�Ë�•�Ï�’

�Z�ž�•�Ï�•���å�z��̄Ú�•�Ï���Ï�ž�z�È�•���•�å�•�Ë�ì�Õ�ž� �¶�š���æ�•���Œ�¼���ª���™�Ë�¼�µ
�ž�¼�æ���æ�•���Ï�Ú�È�È�¼�Ë�Õ���•�z�‡�ž���È�Ú�È� ��̄±�Ï���È�•�Ë�Ï�¼�¶�z��̄��š�Ë�¼�æ�Õ�ž
�Õ�¼���Õ�ž�•���æ�z�ì���æ�•���‡�Ë�•�z�Õ�•���z���Œ�ì�¶�z�µ� �‡����̄•�z�Ë�¶� �¶�š
�•�¶�å� �Ë�¼�¶�µ�•�¶�Õ�� �z�¶�Œ�� �È�Ë�•�È�z�Ë�•�� �Õ�ž�•�µ�� �™�¼�Ë�� ��̄ �™�•
�†�•�ì�¼�¶�Œ���Ï�‡�ž�¼�¼��̄’���Z�¼�š�•�Õ�ž�•�Ë�“���Õ�ž�•�Ï�•���å�z��̄Ú�•�Ï���š�Ú� �Œ�•
�Ú�Ï�� � �¶�� �Ï�ž�z�È� �¶�š�� �‡�¼�µ�È�z�Ï�Ï� �¼�¶�z�Õ�•�“�� �‡�¼�¶�™� �Œ�•�¶�Õ
��̄•�z�Ë�¶�•�Ë�Ï�� �æ�ž�¼�� �z�Ë�•�� �Ë�•�z�Œ�ì�� �Õ�¼�� �•�µ�†�Ë�z�‡�•�� �Õ�ž�•� �Ë
�™�Ú�Õ�Ú�Ë�•���æ� �Õ�ž���ž�•�z�Ë�Õ�“���µ� �¶�Œ�“���z�¶�Œ���‡�¼�Ú�Ë�z�š�•�’

�§�ú�<�ú�D���� �I�8���b�Ý�Ò�<�ú�D�Ý���D�� ���ï�ú���Ù���� �I�D���� �� �8�Ý�x
�b�b�b�v�ú�Ò�<�D�� �Ó���5���º�Ó�Ý�<�Ó�÷�� �� ���v�Ó�� �v�I��

�F�ì���Æ���0�Ë� �)�6�.

�� ���A�)� �Ü�Ë���A�.���(�A�6�A�)�Ë�.

�� �A�)�ì���A�.���N�ì���Æ�.

https://www.ibstockplaceschool.co.uk/school-values
https://www.ibstockplaceschool.co.uk/home


�Z�ž� �Ï���È�¼�Ï�Õ��� �Ï���•�ë�•�µ�È�Õ���™�Ë�¼�µ���Õ�ž�•���Q�•�ž�z�†� ��̄ �Õ�z�Õ� �¼�¶���¼�™
�B�™�™�•�¶�Œ�•�Ë�Ï���� �‡�Õ�“�_�g�e�b���z�¶�Œ���Õ�ž�•���z�µ�•�¶�Œ�µ�•�¶�Õ�Ï���Õ�¼
�Õ�ž�•�� �Q�B�� �� �_�g�e�b�� �¡���ë�‡�•�È�Õ� �¼�¶�Ï�� �B�Ë�Œ�•�Ë�� �_�g�e�c�“
�z�µ�•�¶�Œ�•�Œ��� �̀ �̂_�a���z�¶�Œ��� �̀ �̂ �̀ �̂¢�’���!�¼�Ë���Œ�•�Õ�z� ��̄Ï���Ï�•�•���ž�•�Ë�•

�<�¼�Õ�•�� �Õ�ž�z�Õ�“�� � �¶�� �z�‡�‡�¼�Ë�Œ�z�¶�‡�•�� �æ� �Õ�ž�� �3�•�•�È� �¶�š
�� �ž� ��̄Œ�Ë�•�¶���U�z�™�•��� �¶�����Œ�Ú�‡�z�Õ� �¼�¶��� �̀ �̂ �̀c�“���Ï�ž�¼�Ë�Õ��̄ �Ï�Õ�•�Œ
�‡�z�¶�Œ� �Œ�z�Õ�•�Ï���z�Ë�•���Ë�•�Ê�Ú� �Ë�•�Œ���Õ�¼���Œ�•�‡��̄z�Ë�•���z�¶�ì���È�z�Ï�Õ
�‡�¼�¶�å� �‡�Õ� �¼�¶�Ï�’�� �B�¶��̄ �¶�•�� �Ï�•�z�Ë�‡�ž�•�Ï�� �æ� ��̄�̄� �z��̄Ï�¼�� �†�•
�‡�¼�¶�Œ�Ú�‡�Õ�•�Œ���¼�¶���Ï�ž�¼�Ë�Õ��̄ �Ï�Õ�•�Œ���z�È�È��̄ �‡�z�¶�Õ�Ï���z�Ï���È�z�Ë�Õ���¼�™
�¼�Ú�Ë���Œ�Ú�•���Œ� ��̄ �š�•�¶�‡�•���È�Ë�¼�‡�•�Ï�Ï�’

�� �Õ�� �(�†�Ï�Õ�¼�‡�­�“�� �æ�•�� �•�µ�†�Ë�z�‡�•�� �z�¶�Œ�� �‡�•��̄•�†�Ë�z�Õ�•
�Œ� �™�™�•�Ë�•�¶�‡�•�’�� �k �•�� �z�Ë�•�� �È�Ë�¼�Ú�Œ�� �Õ�¼�� �†�•�� �z�¶�� �•�Ê�Ú�z�¯
�¼�È�È�¼�Ë�Õ�Ú�¶� �Õ�ì���•�µ�È��̄¼�ì�•�Ë���z�¶�Œ���Œ�¼���¶�¼�Õ���Œ� �Ï�‡�Ë� �µ� �¶�z�Õ�•
�z�š�z� �¶�Ï�Õ���z�¶�ì���•�µ�È��̄¼�ì�•�•���¼�Ë���z�È�È��̄ �‡�z�¶�Õ���†�z�Ï�•�Œ���¼�¶
�Õ�ž�•� �Ë���z�š�•�“���Œ� �Ï�z�†� ��̄ �Õ�ì�“���š�•�¶�Œ�•�Ë�“���µ�z�Ë�Ë� �z�š�•���¼�Ë���‡� �å� �¯
�È�z�Ë�Õ�¶�•�Ë�Ï�ž� �È���Ï�Õ�z�Õ�Ú�Ï�“���È�Ë�•�š�¶�z�¶�‡�ì���z�¶�Œ���µ�z�Õ�•�Ë�¶� �Õ�ì�“
�Ë�z�‡�•�“�� �Ë�•��̄ �š� �¼�¶�� �¼�Ë�� �†�•��̄ �•�™�“�� �Ï�•�ë�“�� �z�¶�Œ�� �Ï�•�ë�Ú�z�¯
�¼�Ë� �•�¶�Õ�z�Õ� �¼�¶�’�� �Z�¼���•�¶�Ï�Ú�Ë�•���Õ�ž� �Ï�“�� �z��̄�̄� �È�¼�Ï� �Õ� �¼�¶�Ï���z�Ë�•
�Ï�Ú�†�«�•�‡�Õ���Õ�¼���†��̄ �¶�Œ���Ï�ž�¼�Ë�Õ��̄ �Ï�Õ� �¶�š�’

�&�¼�æ���Õ�¼���z�È�È��̄ì

�Z�¼���z�È�È��̄ì���™�¼�Ë���Õ�ž�•���Ë�¼��̄•�“���È��̄•�z�Ï�•���‡�¼�µ�È��̄•�Õ�•���¼�Ú�Ë
�z�È�È��̄ �‡�z�Õ� �¼�¶�� �™�¼�Ë�µ�� �z�¶�Œ�� �Ï�Ú�†�µ� �Õ�� � �Õ�“�� �†�ì�� �•�µ�z� ��̄”
�Ë�•�‡�Ë�Ú� �Õ�µ�•�¶�Õ�Ü� �†�Ï�Õ�¼�‡�­�È��̄z�‡�•�Ï�‡�ž�¼�¼��̄’�‡�¼�’�Ú�­
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https://www.gov.uk/government/publications/new-guidance-on-the-rehabilitation-of-offenders-act-1974
https://www.ibstockplaceschool.co.uk/policies
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